
 

 

%-6PDUW-/RFN�&RURQD� 

ǁǁǁ͘ďƵƌŐ͘ĚĞ 

/ŶƚƌŽ͘�ŽĚĞ 
hǎŝǀĂƚĞůƐŬǉ�ŵĂŶƵĄů 



 

/ŶƚƌŽ͘�ŽĚĞ�ͮ�Ϭϵ-ϮϬϮϭ 

jǀŽĚ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ�

KďĞĐŶĠ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ�

dĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ�

ZŽǌƐĂŚ�ĚŽĚĄǀŬǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϯ�

sŽůŝƚĞůŶĠ� ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϯ�

sǉĐŚŽǌş� ŶĂƐƚĂǀĞŶş� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ�

sůĂƐƚŶŽƐƟ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ�

ZŽǌŵĢƌǇ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϯ�

WŽƉŝƐ� ĨƵŶŬĐş� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϰ�

<ŽŶĮŐƵƌĂĐĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϰ�

WƌŽǀŽǌ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱ�

sǉŵĢŶĂ� ďĂƚĞƌŝĞ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ�

KďŶŽǀĞŶş� ƚŽǀĄƌŶşŚŽ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϲ�

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�Ă�ďĂƚĞƌŝŝ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ 

KďƐĂŚ 

sĄǎĞŶş�ǌĄŬĂǌŶşĐŝ͕ 

ĚĢŬƵũĞŵĞ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�Ɛŝ�ǀǇďƌĂůŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉ�ǌĄŵĞŬ�/ŶƚƌŽ�Ɛ�ēşƐĞůͲ
Ŷǉŵ�ŬſĚĞŵ�ƉƌŽ�ƉŽŚŽĚůŶĠ�Ă�ďĞǌƉĞēŶĠ�ƵǌĂŵǇŬĄŶş�ƐŬƎşŶş�
Ă ƉƎŝŚƌĄĚĞŬ�ŶĂ�ĐĞŶŶŽƐƟ͘ 

/ŶƚƌŽ�ůǌĞ�ƉŽŚŽĚůŶĢ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ĚŽ�ĚƎĞǀĢŶĠŚŽ�ŝ�ŬŽǀŽǀĠŚŽ�ŶĄͲ
ďǇƚŬƵ͘��şŬǇ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠŵƵ�ŽǀůĄĚĄŶş�ǌĄŵĞŬ�ƵƐŶĂĚŸƵũĞ�ŬĂǎͲ
ĚŽĚĞŶŶş�ǎŝǀŽƚ�Ă�ǀǇŶŝŬĄ�ŬǀĂůŝƚŶşŵ�ĚĞƐŝŐŶĞŵ�Ă�ĞƌŐŽŶŽŵŝĐŬŽƵ�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐş͘��şŬǇ�ƐŶĂĚŶĠ�ĚŽĚĂƚĞēŶĠ�ŵŽŶƚĄǎŝ�Ă�ŇĞǆŝďŝůŶĢ�
ŶĂƐƚĂǀŝƚĞůŶĠ�ǌĄƉĂĚĐĞ�ƐĞ�ǌĄŵĞŬ�ƐŶĂĚŶŽ�ƉƎŝǌƉƽƐŽďş�ŬĂǎĚĠ�
ŝŶƐƚĂůĂēŶş�ƐŝƚƵĂĐŝ͘ 

�ƽůĞǎŝƚĠ͗�ƌĞƐƉĞŬƚƵũƚĞ�ƉƌŽƐşŵ�ǀƓĞĐŚŶĂ�ǀĂƌŽǀŶĄ�ƵƉŽǌŽƌŶĢŶş�
Ă�ƉƎĞĚ�ƐĂŵŽƚŶŽƵ�ŬŽŶĮŐƵƌĂĐş�ǌĄŵŬƵ�Ɛŝ�ĚƽŬůĂĚŶĢ�ƉƎĞēƚĢƚĞ�
ƚĞŶƚŽ�ƵǎŝǀĂƚĞůƐŬǉ�ŵĂŶƵĄů͘� 

WƎĞũĞŵĞ�sĄŵ�ĚůŽƵŚĠ�Ă�ďĞǌƉƌŽďůĠŵŽǀĠ�ƉŽƵǎşǀĄŶş�sĂƓĞŚŽ�
ŶŽǀĠŚŽ�ǌĂŵǇŬĂĐşŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ͘� 

jǀŽĚ 

EĞũŶŽǀĢũƓş�ǀĞƌǌŝ�ƚĢĐŚƚŽ�ƉŽŬǇŶƽ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐĞ͗� 

ǁǁǁ͘ďƵƌŐ͘ĚĞ 

KďĞĐŶĠ 

/ŶƚƌŽ͘�ŽĚĞ 

� 

� 

� 

' 

�şƐĞůŶşŬ 

ZĞƐĞƚŽǀĂĐş�ŽƚǀŽƌ 

�ĂƚĞƌŝŽǀǉ�ƐůŽƚ  

KƚǀŽƌ�ƉƌŽ�ŽƚĞǀƎĞŶş 
   

� 

� 

� 

, 

>���ĚŝŽĚĂ 

WŽƚǀƌǌŽǀĂĐş�ƚůĂēşƚŬŽ 

^ƚĂƚŽƌ  

DŝĐƌŽ�h^��ƉŽƌƚ 

 



 

/ŶƚƌŽ͘�ŽĚĞ�ͮ�Ϭϵ-ϮϬϮϭ 

dĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐĞ 
�ĞůŶş�ƉŽŚůĞĚ �ĂĚŶş�ƉŽŚůĞĚ 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ 

5R]PČU\ �������PP�� 

%DWHULH 

äLYRWQRVW 

&5�������[� 

������]DP\NDFtFK�F\NOĤ 

3URYR]Qt�UHåLP 0XOWLXVHU� 

3ULYiWQt 

0DWHULiO 7ČOR��]LQHN 

3ĜHGQt�NU\W��SODVW 

=iYRUD��RFHO 

0RQWiåQt�RWYRU ���[����PP 

8SHYQČQt�]iPNX PDWLFH�0�� 

6P\VO�]DYtUiQt 3UDYRVWUDQQê 

0D[LPiOQt�VtOD�GYHĜt ���PP 

'pOND�3,1�0DVWHUNyGX �-���PtVWQê 

3,1��YêFKR]t� ���� 

0DVWHUNyG��YêFKR]t� ���� 

3RþHW�0DVWHUNyGĤ � 

3RþHW�3,1 � 

ŀ ϭ�ǆ�ǌĄŵĞŬ����������������������������������������������������� 
ŀ ϭ�ǆ�ŵĂƟĐĞ�Dϭϵ 
ŀ ϭ�ǆ�ǌĄǀŽƌĂ�;ϯϴ�ŵŵͿ 
ŀ ϭ�ǆ�ƵƉĞǀŸŽǀĂĐş�ƓƌŽƵď�ǌĄǀŽƌǇ 

ZŽǌƐĂŚ�ĚŽĚĄǀŬǇ 

ŀ ZĞƐĞƚŽǀĂĐş�ŬŽůşŬ�;ƐůŽƵǎş�ŝ�Ŭ�ŽƚĞǀƎĞŶş�ǌĄŵŬƵͿ 
ŀ �ƌĞƚĂēŶş�ƐĂĚĂ�ĚŽ�ĚƎĞǀĂ�Ă�ůĂŵŝŶĂ 
 

sŽůŝƚĞůŶĠ�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş 

sǉĐŚŽǌş�ŶĂƐƚĂǀĞŶş 

3URYR]Qt�UHåLP Multi-user��volný výběr) 

)XQNFH�IDOHãQpKR�NyGX 9\S� 

sůĂƐƚŶŽƐƟ 

ŀ �ƌŐŽŶŽŵŝĐŬĄ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐĞ 

ŀ sǇƐŽĐĞ�ŬǀĂůŝƚŶş�ĚĞƐŝŐŶ 

ŀ �ǆƚĞƌŶş�ǀǉŵĢŶĂ�ďĂƚĞƌŝş 

ŀ DŽǎŶŽƐƚ�ĚŽĚĂƚĞēŶĠŚŽ�ǀǇďĂǀĞŶş�;ŶĂƉƎ͘�ŶĄŚƌĂĚĂ�ǌĂ�
ƉƽǀŽĚŶş�ŵĞĐŚĂŶŝĐŬĠ�ǌĄǀŽƌŽǀĠ�ǌĄŵŬǇͿ� 

ŀ EĞŶş�ŶƵƚŶĠ�ǎĄĚŶĠ�ĚĂůƓş�ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş�ŵĠĚŝƵŵ�;ŶĂƉƎ͘�
Z&/��ŬĂƌƚǇ�ŶĞďŽ�ēŝƉǇͿ 

ŀ �ĄǀŽƌĂ�ŶĂƐƚĂǀŝƚĞůŶĄ�ƉŽ�ϰϱΣ 

ŀ EŽƵǌŽǀĠ�ŶĂƉĄũĞŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ĞǆƚĞƌŶşŚŽ�ŵŝĐƌŽ�
h^��ƉŽƌƚƵ 

ZŽǌŵĢƌǇ 

�ŽēŶş�ƉŽŚůĞĚ 

WŽŚůĞĚ�ƐŚŽƌĂ 



 

/ŶƚƌŽ͘�ŽĚĞ�ͮ�Ϭϵ-ϮϬϮϭ 

WŽƉŝƐ�IXQNFt 

DƵůƟƵƐĞƌ�ƌĞǎŝŵ 

dĞŶƚŽ�ƉƌŽǀŽǌŶş�ƌĞǎŝŵ�ũĞ�ǀŚŽĚŶǉ�ĚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�Ɛ�ǀǇƐŽŬŽƵ�
ŇƵŬƚƵĂĐş�ƵǎŝǀĂƚĞůƽ͕�ŬƚĞƎş�ƐŬƎşŸŬƵ�ƉŽƵǎşǀĂũş�ƉŽƵǌĞ�ĚŽēĂƐŶĢ�ēŝ�
ũĞĚŶŽƌĄǌŽǀĢ͘�W/E�ũĞ�ƉůĂƚŶǉ�ƉƌŽ�ũĞĚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƵǌĂŵēĞŶş͘ 

WƌŝǀĄƚŶş�ƌĞǎŝŵ 

s�ƚŽŵƚŽ�ƌĞǎŝŵƵ�ũĞ�ƐŬƎşŸŬĂ�ƚƌǀĂůĞ�ƉƎŝƎĂǌĞŶĂ�ũĞĚŶŽŵƵ�ƵǎŝǀĂͲ
ƚĞůŝ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ŽƉƌĄǀŶĢŶ�ǌĄŵĞŬ�ŽǀůĄĚĂƚ�ƚƌǀĂůǉŵ�W/E�ŬſĚĞŵ͘� 

/ŶĚŝŬĂĐĞ�ƐůĂďĠ�ďĂƚĞƌŝĞ 

WŽŬƵĚ�ŶĂƉĢơ�ďĂƚĞƌŝĞ�ŬůĞƐŶĞ�ƉŽĚ�ƵƌēŝƚŽƵ�ƷƌŽǀĞŸ͕�ďĢŚĞŵ�
ǌĂĚĄǀĄŶş�W/E�ŬſĚƵ�ƐĞ�ŬƌĄƚĐĞ�ƌŽǌƐǀşơ�ēĞƌǀĞŶĄ�ŬŽŶƚƌŽůŬĂ͘�
WŽŬƵĚ�ƷƌŽǀĞŸ�ŶĂďŝơ�ďĂƚĞƌŝĞ�ŬůĞƐŶĞ�ĚŽ�ŬƌŝƟĐŬĠŚŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ͕�
ǌĄŵĞŬ�ũŝǎ�ŶĞůǌĞ�ŽǀůĄĚĂƚ͘ 

�ůŽŬĂēŶş�ĨƵŶŬĐĞ 

WŽŬƵĚ�ũĞ�W/E�ǌĂĚĄŶ�ēƚǇƎŝŬƌĄƚ�ƉŽ�ƐŽďĢ�ŶĞƐƉƌĄǀŶĢ͕�ǌĄŵĞŬ�ƐĞ�
ŶĂ�ϲϬ�ƐĞŬƵŶĚ�ǌĂďůŽŬƵũĞ͘��ĢŚĞŵ�ƚĠƚŽ�ĚŽďǇ�ǌĄŵĞŬ�ŶĞƌĞĂŐƵũĞ�
ŶĂ�ũĂŬǉŬŽůŝǀ�W/E͘ 

&ƵŶŬĐĞ�ĨĂůĞƓŶĠŚŽ�ŬſĚƵ 

�ďǇ�ƐĞ�ǌĂďƌĄŶŝůŽ�ŶĞŽƉƌĄǀŶĢŶĠŵƵ�ǌŬŽƉşƌŽǀĄŶş�;ŽĚĞēƚĞŶşͿ�
W/E�ŬſĚƵ�Đŝǌş�ŽƐŽďŽƵ͕�ǌĂĚĄǀĄ�ƐĞ�ƉƎĞĚ�ŶĞďŽ�ǌĂ�W/E�ŬſĚ�ĨĂůĞƓͲ
Ŷǉ�ŬſĚ�;ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϭϲ�ēşƐůŝĐͿ͘�dƵƚŽ�ĨƵŶŬĐŝ�ůǌĞ�ŶĂƐƚĂǀŝƚ�ũĂŬŽ�
ǀŽůŝƚĞůŶŽƵ͘�s�ƚŽǀĄƌŶşŵ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ũĞ�ƚĂƚŽ�ĨƵŶŬĐĞ�ǀǇƉŶƵƚĄ͘ 

<ŽŶĮŐƵƌĂĐĞ 

�ŵĢŶĂ�ƉƌŽǀŽǌŶşŚŽ�ƌĞǎŝŵƵ 

DƵůƟƵƐĞƌ�ƌĞǎŝŵ 

ϭ͘ �ĂĚĞũƚĞ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ������������
dſŶ�Ă�ǌĞůĞŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

Ϯ͘� �ĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶĢ�ƉŽƚĠ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�
 ƉŽ�ĚŽďƵ�Ϯ ƐĞŬƵŶĚ͘�>���ĚŝŽĚĂ�ǌĂēŶĞ�ďůŝŬĂƚ͘ 

ϯ͘ �ŶŽǀƵ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�������������������������
�ĂĚĞũƚĞ�ēşƐůŝĐĞ����� Ă 

ϰ͘� WŽƚǀƌěƚĞ�ƐƟƐŬŶƵơŵ�ƚůĂēşƚŬĂ����������� 
 dſŶ�ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

WƌŝǀĄƚŶş�ƌĞǎŝŵ�;ǀǉĐŚŽǌşͿ 

ϭ͘ �ĂĚĞũƚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ������������
dſŶ�Ă�ǌĞůŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

Ϯ͘� �ĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶĢ�ƉŽƚĠ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�
 ƉŽ�ĚŽďƵ�Ϯ ƐĞŬƵŶĚ͘�>���ĚŝŽĚĂ�ǌĂēŶĞ�ďůŝŬĂƚ͘ 

ϯ͘� �ŶŽǀƵ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�������������������������  
 �ĂĚĞũƚĞ�ēşƐůŝĐĞ����� Ă 

ϰ͘� WŽƚǀƌěƚĞ�ƐƟƐŬŶƵơŵ�ƚůĂēşƚŬĂ����������� 
 dſŶ�ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

WŽǌŶĄŵŬĂ͗��ŵĢŶŽƵ�ƉƌŽǀŽǌŶşŚŽ�ƌĞǎŝŵƵ�ƐĞ�ǌĄŵĞŬ�ŶĞƵͲ
ǀĞĚĞ�ĚŽ�ƚŽǀĄƌŶşŚŽ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş͘� 

EĂƐƚĂǀĞŶş�DĂƐƚĞƌŬſĚƵ�Ă�W/E�ŬſĚƵ 

DĂƐƚĞƌŬſĚ�;ƉƌŝǀĄƚŶşͬŵƵůƟƵƐĞƌ�ƌĞǎŝŵͿ 

ϭ͘ �ĂĚĞũƚĞ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ������������
dſŶ�Ă�ǌĞůĞŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

Ϯ͘� �ĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶĢ�ƉŽƚĠ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�
 ƉŽ�ĚŽďƵ�Ϯ ƐĞŬƵŶĚ͘�>���ĚŝŽĚĂ�ǌĂēŶĞ�ďůŝŬĂƚ͘ 

ϯ͘� �ĂĚĞũƚĞ�ŶŽǀǉ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�Ă�ƉŽƚǀƌěƚĞ�ƐƟƐŬŶƵơŵ�
 ƚůĂēşƚŬĂ�������� dſŶ�ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

W/E�ŬſĚ�;ƉƌŝǀĄƚŶş�ƌĞǎŝŵͿ 

ϭ͘ �ĂĚĞũƚĞ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ������������
dſŶ�Ă�ǌĞůĞŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

Ϯ͘� �ĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶĢ�ƉŽƚĠ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�
 ƉŽ�ĚŽďƵ�Ϯ ƐĞŬƵŶĚ͘�>���ĚŝŽĚĂ�ǌĂēŶĞ�ďůŝŬĂƚ͘ 

ϯ͘� �ĂĚĞũƚĞ�ŶŽǀǉ�W/E�ŬſĚ�Ă�ƉŽƚǀƌěƚĞ�ƐƟƐŬŶƵơŵ�
 ƚůĂēşƚŬĂ�������� dſŶ�ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

WŽǌŶĄŵŬĂ͗�W/E�ŬſĚ�Ă�DĂƐƚĞƌŬſĚ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ƐŚŽĚŽǀĂƚ͘�
>ǌĞ�ƵůŽǎŝƚ�ƉŽƵǌĞ�ũĞĚĞŶ�W/E�ŬſĚ�ŶĞďŽ�DĂƐƚĞƌŬſĚ͘�WƎŝ�
ƵŬůĄĚĄŶş�ƐĞ�ƉƽǀŽĚŶş�W/E�ŬſĚ�ŶĞďŽ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�ƉƎĞƉşƓĞ͘ 

 

sǇŵĂǌĄŶş�W/E�ŬſĚƵ�;ƉƌŝǀĄƚŶşͬŵƵůƟƵƐĞƌ�ƌĞǎŝŵͿ 

WƌŽ�ǀǇŵĂǌĄŶş�ĂŬƚƵĄůŶşŚŽ�W/E�ŬſĚƵ͕�ǌĂĚĞũƚĞ�DĂƐƚĞƌͲ
ŬſĚ͘��ĂĚĄŶşŵ�DĂƐƚĞƌŬſĚƵ�ƐĞ�ǌĄŵĞŬ�ƚĂŬĠ�ŽƚĞǀƎĞ͘ 

DƵůƟƵƐĞƌ�ƌĞǎŝŵ͗ 

�ŬƟǀŶş�W/E�ŬſĚ�ƐĞ�ǀǇŵĂǎĞ͘ 

WƌŝǀĄƚŶş�ƌĞǎŝŵ͗ 

�ŬƟǀŶş�W/E�ŬſĚ�ƐĞ�ƌĞƐĞƚƵũĞ�ŶĂ�ƚŽǀĄƌŶş�ŶĂƐƚĂǀĞŶş� 

;ϭ�-�Ϯ�-�ϯ�-�ϰͿ͘ 

 

�ŬƟǀĂĐĞͬĚĞĂŬƟǀĂĐĞ�ĨƵŶŬĐĞ�ĨĂůĞƓŶĠŚŽ�ŬſĚƵ 

ϭ͘ �ĂĚĞũƚĞ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ������������
dſŶ�Ă�ǌĞůĞŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

Ϯ͘� �ĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶĢ�ƉŽƚĠ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�
 ƉŽ�ĚŽďƵ�Ϯ ƐĞŬƵŶĚ͘�>���ĚŝŽĚĂ�ǌĂēŶĞ�ďůŝŬĂƚ͘ 

ϯ͘ �ŶŽǀƵ�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ��������������������������  ���
WƌŽ�ĂŬƟǀĂĐŝ�ǌĂĚĞũƚĞ�ēşƐůŝĐĞ� Ă� �����������
WƌŽ�ĚĞĂŬƟǀĂĐŝ�ǌĂĚĞũƚĞ�ēşƐůŝĐĞ� Ă 

ϰ͘� WŽƚǀƌěƚĞ�ƐƟƐŬŶƵơŵ�ƚůĂēşƚŬĂ����������� 
 dſŶ�ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 



 

/ŶƚƌŽ͘�ŽĚĞ�ͮ�Ϭϵ-ϮϬϮϭ 

WƌŽǀŽǌ 

WƌŝǀĄƚŶş�ƌĞǎŝŵ 

KĚĞŵŬŶƵơ 

ϭ͘ �ĂĚĞũƚĞ�W/E�ŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ��������͘� ����
dſŶ�Ă�ǌĞůĞŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

Ϯ͘� s�ƉƌƽďĢŚƵ�ϯ�ƐĞŬƵŶĚ�ŽƚŽēƚĞ�ŬŶŽŇşŬĞŵ�ĚŽƉƌĂǀĂ�
 ;ƉŽ�ƐŵĢƌƵ�ŚŽĚŝŶŽǀǉĐŚ�ƌƵēŝēĞŬͿ͘ 

 

 

 

 

 

WŽǌŶĄŵŬĂ͗��ŚǇďŶĢ�ǌĂĚĂŶǉ�W/E�ŬſĚ�ũĞ�ƐŝŐŶĂůŝǌŽǀĄŶ�
ƚƎĞŵŝ�ƉŽ�ƐŽďĢ�ũĚŽƵĐşŵŝ�ƚſŶǇ͘ 

 

hǌĂŵēĞŶş 

�ĄŵĞŬ�ƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŬǇ�ǌĂŵŬŶĞ�ĚŽ�ϰ�ƐĞŬƵŶĚ͘��ĞƌǀĞŶĄ�
>���ĚŝŽĚĂ�ŬƌĄƚĐĞ�ďůŝŬŶĞ͘�WƌŽ�ǌĂǀƎĞŶş�ŽƚŽēƚĞ�ŽǀůĄĚĂĐş�
ƌƵŬŽũĞơ�ĚŽůĞǀĂ�;ƉƌŽƟ�ƐŵĢƌƵ�ŚŽĚŝŶŽǀǉĐŚ�ƌƵēŝēĞŬͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

DƵůƟƵƐĞƌ�ƌĞǎŝŵ 

hǌĂŵēĞŶş 

ϭ͘� ^ƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�������͘��ĂēŶĞ�ďůŝŬĂƚ�ǌĞůĞŶĄ�>���
 ĚŝŽĚĂ͘ 

Ϯ͘� �ĂĚĞũƚĞ�W/E�ŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�������͘�� 
 dſŶ�Ă�ǌĞůŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

ϯ͘� WƌŽ�ǌĂǀƎĞŶş�ŽƚŽēƚĞ�ŽǀůĄĚĂĐş�ƌƵŬŽũĞơ�ĚŽůĞǀĂ�
 ;ƉƌŽƟ�ƐŵĢƌƵ�ŚŽĚŝŶŽǀǉĐŚ�ƌƵēŝēĞŬͿ͘ 

 

 

KĚĞŵŬŶƵơ 

ϭ͘ �ĂĚĞũƚĞ�W/E�ŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�������͘� ����
dſŶ�Ă�ǌĞůĞŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

Ϯ͘� s�ƉƌƽďĢŚƵ�ϯ�ƐĞŬƵŶĚ�ŽƚŽēƚĞ�ŬŶŽŇşŬĞŵ�ĚŽƉƌĂǀĂ�
 ;ƉŽ�ƐŵĢƌƵ�ŚŽĚŝŶŽǀǉĐŚ�ƌƵēŝēĞŬͿ͘ 

 

 

 

 

 

WŽǌŶĄŵŬĂ͗��ŚǇďŶĢ�ǌĂĚĂŶǉ�W/E�ŬſĚ�ũĞ�ƐŝŐŶĂůŝǌŽǀĄŶ�
ƚƎĞŵŝ�ƉŽ�ƐŽďĢ�ũĚŽƵĐşŵŝ�ƚſŶǇ͘ 

 

KĚĞŵŬŶƵơ�ƉŽŵŽĐş�DĂƐƚĞƌŬſĚƵ 

�ĂĚĞũƚĞ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�Ă�ƐƟƐŬŶĢƚĞ�ƚůĂēşƚŬŽ�������͘���� ����
dſŶ�Ă�ǌĞůĞŶĄ�>���ƉŽƚǀƌĚş�ƷƐƉĢƓŶǉ�ƉƌŽĐĞƐ͘ 

WŽǌŶĄŵŬĂ͗��ŚǇďŶĢ�ǌĂĚĂŶǉ�DĂƐƚĞƌŬſĚ�ũĞ�ƐŝŐŶĂůŝǌŽǀĄŶ�
ƚƎĞŵŝ�ƉŽ�ƐŽďĢ�ũĚŽƵĐşŵŝ�ƚſŶǇ͘������������  �������
KĚĞŵŬŶƵơ�DĂƐƚĞƌŬſĚĞŵ�ǀ�ƉƌŝǀĄƚŶşŵ�ƌĞǎŝŵƵ�ƌĞƐĞƚƵũĞ�
W/E�ŬſĚ�ŶĂ�ƚŽǀĄƌŶş�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�;ϭ�-�Ϯ�-�ϯ�-�ϰͿ͘�������������������
s�ŵƵůƟƵƐĞƌ�ƌĞǎŝŵƵ�ũĞ�ĂŬƚƵĄůŶş�ŬſĚ�ƉŽƵǎŝƚǉ�ƉƌŽ�ƵǌĂͲ
ŵēĞŶş�ǀǇŵĂǌĄŶ͘ 



 

/ŶƚƌŽ͘�ŽĚĞ�ͮ�Ϭϵ-ϮϬϮϭ 

sǉŵĢŶĂ�ďĂƚĞƌŝĞ 

�ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ǀǇŵĢŶŝƚ�ďĂƚĞƌŝŝ�ŚŶĞĚ͕�ũĂŬŵŝůĞ�ǌĄŵĞŬ�ǌĂēŶĞ���
ƐŝŐŶĂůŝǌŽǀĂƚ�ŶşǌŬŽƵ�ƷƌŽǀĞŸ�ďĂƚĞƌŝĞ͘�WŽ�ǀǉŵĢŶĢ�ďĂƚĞƌŝĞ�ũĞ���
ƉŽƐůĞĚŶş�ƵůŽǎĞŶǉ�W/E�ŬſĚ�ƐƚĄůĞ�ĂŬƟǀŶş͘ 

ϭ͘ WŽĚůĞ�ŽďƌĄǌŬƵ�ǌĂƐƵŸƚĞ�ƌĞƐĞƚŽǀĂĐş�ŬŽůşŬ�ĚŽ�ŽƚǀŽƌƵ����
 ŶĂ�ďŽŬƵ�ǌĄŵŬƵ͘�KƚŽēƚĞ�ŬƌǇƚ�ǌĄŵŬƵ�ŵşƌŶĢ�ĚŽůĞǀĂ��������
 Ă�ƉŽƚĠ�ũĞũ�ǀǇƚĄŚŶĢƚĞ�ƐŵĢƌĞŵ�ĚŽƉƎĞĚƵ͘ 

 

 

 

 

Ϯ͘ WŽĚůĞ�ŽďƌĄǌŬƵ�ǀǇƐƵŸƚĞ�ďĂƚĞƌŝŽǀǉ�ƐůŽƚ�Ă�ǀǇŵĢŸƚĞ�
ďĂƚĞƌŝŝ͘ 

 

 

 

 

 

ϯ͘� �ĂƚĞƌŝŽǀǉ�ƐůŽƚ�ǀůŽǎƚĞ�ǌƉĢƚ�ĚŽ�ǌĄŵŬƵ͘�KƉĂƚƌŶĢ�������
 ŶĂƐĂěƚĞ�ŬƌǇƚ�ǌĄŵŬƵ�Ă�ŽƚŽēƚĞ�ŵşƌŶĢ�ĚŽƉƌĂǀĂ͕�ĚŽŬƵĚ�
 ŶĞǌĂƉĂĚŶĞ�ŶĂ�ƐǀĠ�ŵşƐƚŽ͘ 

 

WŽǌŶĄŵŬĂ͗�WŽŬƵĚ�ǌĄŵĞŬ�ũŝǎ�ŶĞůǌĞ�ŽǀůĄĚĂƚ�ǌ�ĚƽǀŽĚƵ�ǀǇďŝơ�
ďĂƚĞƌŝĞ͕�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ũĞũ�ŶŽƵǌŽǀĢ�ŶĂƉĄũĞƚ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�����
ƉƎŝƉŽũĞŶş�ŵŝĐƌŽ�h^�͘�EĂƉĄũĞĐş�ŬŽŶĞŬƚŽƌ�ƐĞ�ŶĂĐŚĄǌş�ƉŽĚ�ŬƌǇͲ
ƚĞŵ�ǌĄŵŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ǀǇƐƵŶŽƵƚ�ƐŵĢƌĞŵ�ĚŽƉƎĞĚƵ�ƚĂŬ͕�
ũĂŬ�ũĞ�ƉŽƉƐĄŶŽ�ǀǉƓĞ͘��ĂƚĞƌŝŝ�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ŝŚŶĞĚ�ǀǇŵĢŶŝƚ͘ 

KďŶŽǀĂ�ƚŽǀĄƌŶşŚŽ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş 

WƌŽ�ŽďŶŽǀĞŶş�ƚŽǀĄƌŶşŚŽ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ũĞ�ƚƎĞďĂ�ǌĂƐƵŶŽƵƚ�ƌĞƐĞƚŽͲ
ǀĂĐş�ŬŽůşŬ�ĚŽ�ƌĞƐĞƚŽǀĂĐşŚŽ�ŽƚǀŽƌƵ�ŶĂ�ǌĂĚŶş�ƐƚƌĂŶĢ�ǌĄŵŬƵ�����
Ă�ƐƚůĂēŝƚ�ũĞũ͘��ĢŚĞŵ�ƚŽŚŽƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ďƵĚŽƵ�ǌĞ�ǌĄŵŬƵ��������
ǀǇŵĂǌĄŶĂ�ǀƓĞĐŚŶĂ�ƵůŽǎĞŶĄ�ĚĂƚĂ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�Ă�ďĂƚĞƌŝŝ 

^ŵĢƌŶŝĐĞ��h�ϮϬϭϮͬϭϵͬ�h�ƵƉƌĂǀƵũĞ�ƎĄĚŶǉ�ǌƉĢƚŶǉ�ŽĚďĢƌ͕�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş�Ă�ƌĞĐǇŬůĂĐŝ�ƉŽƵǎŝƚǉĐŚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉĐŚ�ǌĂƎşǌĞŶş͘�
<ĂǎĚǉ�ƐƉŽƚƎĞďŝƚĞů�ũĞ�ǌĞ�ǌĄŬŽŶĂ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ůŝŬǀŝĚŽǀĂƚ�ďĂƚĞƌŝĞ͕�
ĂŬƵŵƵůĄƚŽƌǇ�ŶĞďŽ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĄ�Ă�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĄ�ǌĂƎşǌĞŶş�;ĚĄůĞ�
ũĞŶ�ΗŽĚƉĂĚŶş�ǌĂƎşǌĞŶşΗͿ�ŶĂƉĄũĞŶĄ�ďĂƚĞƌŝĞŵŝ�ŶĞďŽ�ĂŬƵŵƵůĄͲ
ƚŽƌǇ�ŽĚĚĢůĞŶĢ�ŽĚ�ĚŽŵŽǀŶşŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ŽďƐĂŚƵũş�
ƓŬŽĚůŝǀĠ�ůĄƚŬǇ�Ă�ĐĞŶŶĠ�ǌĚƌŽũĞ͘�>ŝŬǀŝĚĂĐŝ�ůǌĞ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŶĂ�ƐďĢƌͲ
ŶĠŵ�ŵşƐƚĢ�ŶĞďŽ�ŵşƐƚĢ�ǌƉĢƚŶĠŚŽ�ŽĚďĢƌƵ�ƐĐŚǀĄůĞŶĠŵ�ƉƌŽ�
ƚĞŶƚŽ�ƷēĞů͘�KĚƉĂĚŶş�ǌĂƎşǌĞŶş͕�ďĂƚĞƌŝĞ�ŶĞďŽ�ĂŬƵŵƵůĄƚŽƌǇ�
ũƐŽƵ�ǌĚĞ�ƉƎŝũşŵĄŶǇ�ǌĚĂƌŵĂ�Ă�ƌĞĐǇŬůŽǀĄŶǇ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ƓĞƚƌͲ
Ŷǉŵ�Ŭ�ǎŝǀŽƚŶşŵƵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�Ă�ǌĚƌŽũƽŵ͘�KĚƉĂĚŶş�ǌĂƎşǌĞŶş͕�
ƉŽƵǎŝƚĠ�ďĂƚĞƌŝĞ�ŶĞďŽ�ĚŽďşũĞĐş�ďĂƚĞƌŝĞ�ŵƽǎĞƚĞ�ƉŽ�ũĞũŝĐŚ���
ƵƉŽƚƎĞďĞŶş�ďĞǌƉůĂƚŶĢ�ǀƌĄƟƚ�ŶĞďŽ�ƉĂƚƎŝēŶĢ�ŽĨƌĂŶŬŽǀĂŶĠ�
ƉŽƐůĂƚ�ƉŽƓƚŽƵ�ŶĂ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ĂĚƌĞƐƵ͗� 

 

�hZ'͕�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�������������������������������������������������������������������������������
dŝƐĄ�ϭϳϱ��������������������������������������������������������������������������������������
ϰϬϯ�ϯϲ�dŝƐĄ��������������������������������������������������������������������������������
�ĞƐŬĄ�ZĞƉƵďůŝŬĂ� 

EĄƐůĞĚƵũşĐş�ƐǇŵďŽů�ŶĂ�ĞůĞŬƚƌŽŽĚƉĂĚƵ͕�ďĂƚĞƌŝşĐŚ�ŶĞďŽ�ĚŽďşͲ
ũĞĐşĐŚ�ďĂƚĞƌŝşĐŚ�ŽǌŶĂēƵũĞ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ůŝŬǀŝĚŽǀĂƚ�ƐƉŽůĞēŶĢ����
Ɛ�ĚŽŵŽǀŶşŵ�ŽĚƉĂĚĞŵ͗� 

 

 

 

WŽǌŽƌ�ƉƎŝ�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ďĂƚĞƌŝş͊� 

WƎŝ�ŶĞƐƉƌĄǀŶĠ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ͕�ǌŶŝēĞŶş�ŶĞďŽ�ƉŽƵǎŝơ�ŶĞƐƉƌĄǀŶĠͲ
ŚŽ�ƚǇƉƵ�ďĂƚĞƌŝĞ�ŵƽǎĞ�ĚŽũşƚ�Ŭ�ǀǉďƵĐŚƵ�ŶĞďŽ�ƵǀŽůŶĢŶş�ŚŽƎůĂͲ
ǀǉĐŚ�ƉůǇŶƽ͘��ĂƚĞƌŝŝ�ŶĞŶĂďşũĞũƚĞ͕�ŶĞƌŽǌĞďşƌĞũƚĞ͕�ŶĞǀǇƐƚĂǀƵũƚĞ�
ĞǆƚƌĠŵŶĢ�ǀǇƐŽŬǉŵ�ƚĞƉůŽƚĄŵ�ĂŶŝ�ũŝ�ŶĞǀŚĂǌƵũƚĞ�ĚŽ�ŽŚŶĢ͘�EĂ�
ďĂƚĞƌŝşĐŚ�ŽďƐĂŚƵũşĐşĐŚ�ƓŬŽĚůŝǀĠ�ůĄƚŬǇ�ŶĂũĚĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�ǀĞ�
ĨŽƌŵĢ�ǌŬƌĂƚĞŬ�ƉƌŽ�ůĄƚŬǇ�ŬĂĚŵŝƵŵ�;�ĚͿ͕�ƌƚƵƛ�;,ŐͿ�Ă�ŽůŽǀŽ�
;WďͿ͘ 
 

 

�hZ'͕�Ɛ͘ƌ͘Ž͘�       ��
dŝƐĄ�ϭϳϱ�       ��
ϰϬϯ�ϯϲ�dŝƐĄ�      �������������
�ĞƐŬĄ�ZĞƉƵďůŝŬĂ� 

 

dĞů͘�н�ϰϮϬ�ϰϳϱ�ϯϭϲ�ϳϰϭ�     ��
&Ăǆ�н�ϰϮϬ�ϰϳϱ�ϯϭϲ�ϳϰϯ�     �
ŽďĐŚŽĚΛďƵƌŐ͘Đǌ�     �
ǁǁǁ͘ŬůŝĐĞ-ǌĂŵŬǇ-ďƵƌŐ͘Đǌ�   ���������
ǁǁǁ͘ďƵƌŐ͘ĚĞ� 


